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Das Ideal-Paket fiir High Potentials!

Starken Sie Ihr Fachwissen und Ihre Schitisselkompetenzen!

Entwicklungsprogramm fur

Potentialtrager/-innen (RKWw Bayern)
Ein RKW-Fachlehrgang mit Zertifikat

Dieser Intensiv-Lehrgang ist fiir Sie zur Ubernahme von Fiihrungsaufgaben unverzichtbar!

Die systematische Entwicklung wertvoller Management-Kompetenzen und die langfristige Bindung der besten
Mitarbeiter/-innen (High Performer) haben einen messbaren Einfluss auf Geschéftserfolg und Unternehmenswert.

Erfolgreiche Unternehmen investieren deshalb in die "Bildung und Bindung" von Ftihrungsnachwuchs und
Potentialtrdgern (High Potentials), die als Leistungstrédger die Zukunft und Ertragskraft des Unternehmens zu
sichern haben.

Aufbau und Aktualisierung, Vertiefung und Erweiterung der eigenen Management-Kompetenz ist fir High
Potentials ein wertvoller "Kick fir die Karriere" und ein Garant fiir den steilen Aufstieg nach oben! Davon
profitieren Mitarbeiter/-innen und das Unternehmen! Nutzen und férdern Sie Ihre Wachstumstréger!

Ihr Nutzen aus diesem Intensiviehrgang:

® Dieser Intensivlehrgang vermittelt wertvolle Management-Kompetenzen, Know-how und Erfahrung,
Methoden und Instrumente in allen Ubergreifenden Management-Bereichen

¥ Unternehmen "bilden und binden" High-Potentials als Leistungstrager und Wachstumstreiber

® Unternehmen sichern damit ihren Geschaéftserfolg, Wettbewerbsvorsprung und Unternehmenswert
und beugen der Fluktuation vor

¥ Sie als High Potential aktualisieren, vertiefen und erweitern Ihr Managementwissen:
Wachstum der Leistungsgrenzen statt Handlungswahn ist die Devisel!

¥ Sie erhalten einen "Kick fur die Karriere" und gewinnen Vorsprung im gnadenlosen Aufstiegs-Wettbewerb!
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RKW Bayern - Wissen bringt Wachstum
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Ziel und Nutzen dieses RKW-Lehrgangs:

In diesem Intensiv-Lehrgang fdr High Potentials/Potentialtrdger erhalten Sie die fir Ihre zukinftige Karriere wichtigen
Management- und Fuhrungs-Kompetenzen. Sie steigern lhren eigenen Wertbeitrag flr das Unternehmen durch die
Aktualisierung, Vertiefung und Erweiterung des Kern- und Fachwissens, der Methoden und Instrumente, die fur die Fuhrung
eines Verantwortungsbereiches bzw. fir den Einstieg in die obere Management-Ebene notwendig sind.

Diese Mitteilnehmer/-innen kénnen Sie erwarten:

Teilnehmen sollte im Grunde jede/-r, dem/der die Zeit eigentlich fehit: Potentialtrdger (High-Potentials), (Nachwuchs-)
Fuihrungskréfte in Linien- und Stabsfunktionen, potentielle Geschéftsfihrer/-innen, Bereichsleiter/-innen, Teamleiter/-innen,
fachlich versierte Spezialisten/-innen, Projektleiter/-innen, Personalentwickler/-innen und Ausbildungsleiter/-innen.

Diese Methodik bringt Ihnen den Erfo!g:
Praxisgerechter Experten-Input, Workshops, Ubungen, Fallbeispiele, Erfahrungsaustausch, Erfahrungslernen am Fall.
Die Schulung ist ganzheitlich und praxisorientiert konzipiert, sie "atmet" durch eine hohe Teilnehmerorientierung.

Dieses Zertifikat ist eine wichtige Sprosse in Ihrer "Aufstiegsleiter":
Sie erhalten das in der Wirtschaft geschétzte RKW-Zertifikat "Potentialtrager/-in (RKW-Bayern)”.

Diese Netzwerke helfen Ihnen weiter und schaffen Verbindungen:

Das RKW Bayern bietet in derzeit 30 Erfahrungsaustauschkreisen die Chance, sich regelméaBig mit Kollegen/-innen aus dem
gleichen Verantwortungsbereich auszutauschen und das eigene Know-how stédndig zu aktualisieren. Diese Netzwerke sind fir
die tdgliche Arbeit befruchtend und "wertschépfend"!
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Dieses umfassende Know-how erhalten Sie kompakt in vier Tagen:

Tag 1 Kommunikation und Fiihrungstraining

- Was bedeutet Fuhrung? Was erwarten Arbeitgeber, Kollegen/-innen und Mitarbeiter/-innen von Ihnen?

- Wie fUhren Sie Gesprache authentisch, kompetent und effektiv?

- Was motiviert Sie selbst und andere? Wie meistern Sie Rickschlage?

- FUhrungsnotwendigkeiten und Fuhrungstechniken: Autoritar oder kooperativ? Konsequent oder flexibel?
Fordernd oder férdernd? Leidenschaftlich oder sachlich? Als Flhrungskraft miussen Sie diese scheinbaren
Widerspriche meistern und dabei klar und eindeutig in Ihrem Stil und Ihrem Rollenverstéandnis sein!

lhr Referent: Dr. H. Wenker, Trainer RKW Bayern

Tag 2 Konfliktmanagement und -bewadltigung

- Ursachen und Arten von Konflikten

- Konfliktherde in der betrieblichen Praxis
- Gemeinsam Konfliktldsungen erarbeiten
- Handlungsspielraume gewinnen

- Gezielte Suche nach Konfliktldsungen ...

lhr Referent: Dr. H. Wenker, Trainer RKW Bayern

Tag 3 Kernwissen Arbeitsrecht fiir High Potentials

- Die arbeitsrechtliche Stellung und Haftung der Fuhrungskraft: "Schitze Dich, und Du schitzt das Unternehmen!"

- Strafrechtliche Verantwortung, Direktionsrecht, Delegation von Unternehmerpflichten, Fursorgepflicht und
personliche Handlungspflichten

- Arbeitsrechtliches Instrumentarium zur Losung von Problemen im Arbeitsverhaltnis (insbesondere Schlecht- und
Minderleistung (Low Performer) sowie Fehlverhalten von Mitarbeitern/-innen

- Das "Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz" (Antidiskriminierung)

- Exkurs: Die Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Ihr Referent: H. Malkmus, Vorsitzender Richter

Tag 4 Persodnliches Zeit- und Selbstmanagement

- Die knappste aller Ressourcen fir High-Potentials!

- Ziele und Zielsetzungen

- |hr Zeitprotokoll: Bestandsaufnahme und Standortbestimmung - Was flir ein "Zeittyp" sind Sie?
- |hr Tatigkeitsprofil: Welche Zeitdiebe, Zeitfresser, Zeitblockierer haufen sich wann?

- lhr Zeitmanagement: Planungs- und Hilfsmittel

- lhre Selbstorganisation: Gewinn- und Erfolgsstrategie: Agieren statt Reagieren!

lhr Referent: A. L. Lechler, PM-Trainer und Zeitmanagement-Experte
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Fithrungs- und Fachlehrgédnge
Praxis-Seminare und Trainings

Erfahrungsaustausch-/Arbeitskreise

RKW Bayern eV,
Kompetenzzentrum

Mitgliedernetzwerke und Firmenpools

Zertifikat:

Termine:

Veranstaltungsort:

Teilnahmegebiihr:

Anmeldung und
Information:

Ihr/e Ansprechpartner/in:

)

Jede/-r Teilnehmer/-in erhalt nach Abschluss dieses Intensiv-Lehrgangs das Zertifikat
"Potentialtrdager/-in (RKW-Bayern)”.

23.-26. Juli 2012

jeweils von 9:00 bis 16:30 Uhr

RKW Bayern e.V.
Gustav-Heinemann-Ring 212
81739 MUnchen

1.492 € (mehrwertsteuerbefreit gem. § 4/22 UStG)

Der angegebene Preis gilt pro Person und beinhaltet die ausfuhrlichen Arbeitsunterlagen,
Pausengetranke und ein Mittagessen pro Seminartag.

RKW-Mitglieder erhalten einen Preisnachlass (aus steuer- und vereinsrechtlichen Griinden durfen diese Preisnachlasse im
Laufe des Jahres insgesamt den bezahlten Mitgliedsbeitrag nicht Ubersteigen). Schriftliche Stornierungen bis spatestens 14
Tage vor Beginn sind kostenfrei, bis 7 Tage vor Beginn erheben wir 290,00 € Bearbeitungsgebthr; danach wird immer die
volle Gebuihr fallig. Ein Ubertrag auf eine/-n Ersatz-Teilnehmer/-in ist selbstverstandlich kostenfrei méglich.

Es gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingungen des RKW Bayern e.V.

RKW Bayern e.V.
Postfach 83 07 49
81707 Minchen

Tel.: 089-67 00 40 - 37 / 0911 -45066 - 35
Tel.: 089-67 00 40 - 34

Josef Wissinger
Marijana Novello

Fax-Anmeldung:

089/67 00 40 40

Telefon 089/67 00 40 34

email: novello@rkwbayern.de
www.rkwbayern.de

RKW Bayern
Rationalisierungs- und
Innovationszentrum der
Bayerischen Wirtschaft e.V.
Postfach 83 07 49

81707 MUnchen

Firma Miinchen:

| Entwicklungsprogramm fiir
StraBe Potentialtriager/-innen

| (V-12-060)

PLZ/Ort

|

Telefon/Fax

I

e-Mail

Teilnehmer/-in: Name, Vorname, Funktion

Ansprechpartner/-in

Teilnehmer/-in: Name, Vorname, Funktion Unterschrift




